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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
Exercice 2010 - 21 Avril 2011- 17h15-19h00

Lieu : Maison des Associations — 14 rue René Boylesve, Paris 75016.

L’Assemblée générale annuelle d’'HELIO International pour I'exercice 2010 s’est tenue le 21
avril 2011 a la Maison des Associations, au 14 rue René Boylesve, 75016 Paris.

Présents : Emilie Jessula ; Eleanor Morrison ; Christine Fiebig ; Nina Campbell (NC) ; Héléne
Connor (HC); Valérie Blanchot-Courtois (VBC) ; Stéphane Quéfélec (SQ) ; Bernard Duhamel ;
Clarissa Ricard Borchorst, Damien Ollivry.

Procurations : a Héléene Connor : Adam Gula ; Emilio Lebre La Rovere ; Axel Michaelowa ;
Mithra Moezzi ; Laszl6 Pinter ; John Robinson ; Gustavo Best ; Fulai Sheng ; Alexander Van de
Putte, Steve Thorne

Procuration : a Laura Williamson, transférée a Nina Campbell (NC) : Richard Heede.
Procuration : a Stéphane Quéfélec : Stéphane Pouffary.

Procuration : a Nina Campbell : Laura E. Williamson.

Réponses (sans procuration explicite) : 0

e Accueil par la Présidente
HCL ouvre la réunion et remercie les participants de leur présence. HCL demande a chacun de
se présenter.

e Vérification du quorum
SQ rappelle que, selon les statuts d’'HELIO, I'Assemblée Générale peut délibérer si le quart de
ses membres votants est présent, ou si les présents ainsi que les mandats constituent un quart
des membres votants de I'association.
SQ informe que le quorum requis est atteint : sur 47 membres ayant droit de vote, 4 membres
du CA sont présents, 14 membres votants ont envoyé des procurations. La réunion peut donc
se tenir en toute validité. SQ prend les notes.

e Approbation de I'ordre du jour
HCL présente I'ordre du jour qui est approuvé a I'unanimité.

¢ Adoption des minutes de I'’Assemblée générale ordinaire du 29
Septembre 2010 et de I’Assemblée générale extraordinaire du 17

Novembre 2010
Les minutes de 'AG ordinaire et de 'AG extra-ordinaire de 2010, ayant déja été validées par le
CA, sont approuvées a I'unanimité.

¢ Rapport moral de la Présidente - Héléne Connor
HCL présente et commente le rapport moral qui a été diffusé aux membres.
Elle indique que le bilan 2010 est satisfaisant, notamment car, grace a la qualité des documents
produits par 'ONG, cette derniére a gagné en visibilité. HCL mentionne la participation a
plusieurs événements importants, dont la COP 16, I'organisation de side events et I'excellent
accueil qui a été fait aux travaux et au CD Rom sur la climatisation des systémes énergétiques.
Les travaux d’HELIO ont aussi été repris dans un rapport thématique de la Banque Mondiale.
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HCL mentionne aussi quHELIO a commencé a bénéficier des services d’une équipe de
Juniors et d’'une équipe bénévole en 2010. Il y eut aussi a I'’époque de Cancun un
directeur bénévole dont la présence n’a pas perduré par manque de moyens financiers.
Pour I'avenir, HCL indique que la solidité financiere d’HELIO doit étre renforcée afin de
pouvoir recruter un directeur.

HCL remercie trés vivement tous les bénévoles qui ont donné de leur temps en 2010,
ainsi que les membres du CA.

e Rapport d’activité - Laura Williamson (présenté par Hélene

Connor)
HCL passe en revue le rapport d’activité en mentionnant les principaux projets d’HELIO
(en particulier TIPEE), les demandes de financement en cours, celles qui ont échoué et
les projets futurs qui ont de bonnes chances d’aboutir.
HCL rappelle I'importance de diffuser I'information sur le fonctionnement d’HELIO et
informe que le rapport moral et le rapport d’activité seront publiés sur le site d’HELIO.
En outre, HCL encourage les membres d’'HELIO a fournir toutes les informations qu’ils
pourraient obtenir sur les sujets traités par I'association.

Le rapport d’activité est approuvé a 'unanimité.

¢ Présentation des activités de I’équipe Junior et des bénévoles -

Emilie Jessula

Emilie Jessula présente l'organisation et les propositions en cours d’élaboration par
I’équipe Junior.

7 Juniors travaillant sur les missions de support, chacun ayant en charge une tache
particuliére. L’équipe se réunit une fois par semaine et travaille notamment sur
l'introduction d’HELIO dans les réseaux sociaux, I'élaboration d’'une page wikipedia, des
propositions d’amélioration du site internet, la préparation d’approches pour le
financement, telle I'identification de bailleurs et de financeurs.

En complément, HCL et Christine Fiebig (bénévole) expliquent le fonctionnement de
I'équipe des bénévoles (autres que I'équipe Junior). lls se rencontrent le mardi matin a la
MdA. Leurs activités couvrent la représentation d’HELIO a certaines rencontres et
conférences, ou encore la tenue de la comptabilité. Le travail des bénévoles et celui des
Juniors ont vocation a s’articuler.

¢ Rapport financier - Nina Campbell
HCL informe que le rapport d’audit des comptes de 2010 signé par le Commissaire au
compte, Monsieur Jean Sentra, a été recu le 20 avril 2011.
NC est maintenant aidée par Eleanor Morrison (EM) trésoriére adjointe, bénévole
reprenant la comptabilité effectuée en 2008 et 2009 par Madame Isabelle Brechotteau,
bénévole également.
Quelques éléments marquants sont mentionnés et HCL, NC et EM répondent a quelques
questions :

o Une diminution sensible du déficit est notée par rapport a 2009. HCL, NC et EM
mentionnent que le déficit est di aux décalages des entrées d’argent et en aucun
cas a une dette vis-a-vis de la banque. Les consultants sur projet sont rémunérés
pour leur travail une fois quU'HELIO a été payé par les bailleurs de fonds.

o Moins d’activité en 2010 qu’en 2009.

o Une dotation aux amortissements plus élevée en 2010 qu’en 2009. EM explique
que cela correspond a un rattrapage de dotation insuffisante les années
précédentes.

o Des charges URSAFF sensiblement plus faibles. HCL indique que ces charges
correspondent a celles dues sur les émoluments versés pour sa contribution au
projet TIPEE.

Les comptes de l'association pour 2010 sont approuvés a l‘'unanimité.
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Un budget prévisionnel pour 2011 est présenté. Il est qualifié de relativement pessimiste
par HCL car ne prenant pas en compte de probables entrées d’argent. HCL indique
gu’elle souhaite présenter un budget révisé, plus optimiste, a une prochaine réunion du
CA.

e Vote du quitus
Le quitus est voté a 'unanimité.

e Présentation des candidats au conseil d’administration et

élection
Afin d’élargir le CA d’HELIO, un appel a candidature constitué par I'avis de convocation a
été suivi de trois candidatures.
Clarissa Ricard Borchorst se présente : Clarissa travaille pour une société qui s’appelle
« Economie d’Energie ». Elle a également de I'expérience dans les petites éoliennes et a
travaillé au Parlement européen. Elle est déja active dans HELIO depuis plusieurs
années.
En leur absence, HCL présente les deux autres candidats :
Alain Guinebault : Fondateur de 'ONG GERES (210 personnes) qui réalise des projets
de terrain sur plusieurs continents, activité qui est complémentaire des travaux d’'HELIO
qui se situent en amont. Il a aussi été membre du CA d’HELIO plusieurs années dans le
passe.
Yves Marignac : consultant et directeur de Wise International, trés actif sur la scéne
énergétique francgaise et spécialiste des questions nucléaires.

Les trois candidats ont été élus. HCL informe qu’a I'avenir elle souhaiterait instaurer un
systeme permettant de renouveler chaque année par tiers les membres du CA. SQ
signale que cela nécessiterait éventuellement de réviser les statuts, sinon d’apparaitre
dans le réglement intérieur en préparation. VBC mentionne que ce point devrait étre
discuté a une prochaine réunion du CA.

e Findel’'AG
La réunion s’est terminée a 19h.

Annexes
o Liste des membres d’HELIO international disposant du droit de vote
o Rapport moral
o Rapport d’activités
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Annexe 1 : Liste des membres d’HELIO international disposant du droit de vote

Board of Administration

Chairman
Treasurer

Secretary
Member

Member

Member (ex-officio)

Advisory Group
Houda Allal
Alain Guinebault
Adam Gula
Emilio Lebre La Rovere
Benoit Lebot
Molly Melluish
Axel Michaelowa
Mithra Moezzi
Laszl6 Pinter
John Robinson
Steve Thorne
Piotr Tulej
Farid Yaker

Héléne Connor, Founder and CEO - HELIO, France
Nina Campbell, Lawyer - IEA, New Zealand
Stéphane Quéfélec, Researcher - University of Marseille, France

Valérie Blanchot-Courtois, Owner - Human Ventures & Vice President, Fédération
Femmes 3000, France

Stéphane Pouffary, Researcher - University of Nice and Consultant, France

Ibrahim Togola - Director- MFC Nyetaa, Mali

OME, France

GERES, France

AGH-University of Science and Technology - Krakow, Poland
Federal University of Rio de Janeiro, Brazil

UNDP-GEF, Senegal

Electricity Sector Consultant, New Zealand

Perspectives, Switzerland

Consultant, USA

Central European University, Hungary and 1ISD, Canada
Sustainable Development Research Initiative, UBC, Canada
SouthSouthNorth, South Africa

DG Climate Action, European Commission, Belgium

Energy Consultant, France

Scientific and Technical Committee

Mie Asaoka

Sujay Basu
Gustavo Best
Bernard Chabot
José Goldemberg
Robert Gould
Richard Heede
Hazel Henderson
René Karottki
Gunnar Olesen
Jean-Pierre Reveret
Lucien Royer
Liam Salter

Fulai Sheng
Youba Sokona

Jacques Theys

KIKO Forum, Japan

Green Earth, India

REMBIO Mexican Bioenergy Network, Morelia, Mexico
ADEME, France

Sao Paulo University, Brazil

Environmental Resource Management, France
Climate Mitigation Services, USA

"Ethical Markets" and Ethical Markets Media, USA
Consultant, European Union

INFORSE, Denmark

University Of Quebec, Canada

Canadian Labour Congress, Canada

Reset Online, Hong Kong

UNEP, Switzerland

African Climate Policy Center, Ethiopia

IFEN, France
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Giap Van Dang EC Advisor, Nepal
Alexander Van de Putte PFC Energy, Switzerland & Cambridge University, UK

Regional Coordinators
Africa - English speaking Andrew Marquard
Africa - French speaking Pierre Dembelé

Africa - North and Middle East Samir Allal

America - Latin and South Ricardo Cunha da Costa
America - North Laura E. Williamson
Asia Ram M. Shrestha

Asia - South East Sujay Basu

Europe - Central and Eastern Adam Gula

Europe - Western Christelle Braun

Oceania lan Shearer
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Annexe 2 : Rapport moral

Ces dernic¢res années ont vu une série de perturbations majeures avec des impacts
croissants pour I’environnement a 1’échelle mondiale. Et inconsciemment nous savons que la
dérive climatique nous réserve encore bien des surprises. Le role d’une ONG comme HELIO
International est donc de continuer a offrir a nos décideurs des instruments d’analyse pouvant
guider des décisions d’adaptation a un imprévisible pourtant certain. Nous vivons maintenant
dans un monde ou les approches traditionnelles « business as usual » n’ont plus d’efficacité. La
meilleure approche reste de signaler quels sont les principaux ancrages vers 1’écodéveloppement
a I’aide de sélections d’indicateurs et de rapports stimulant des politiques et mesures essentielles
pour faire face.

HELIO a déja montré son utilit¢é en fournissant des outils pour évaluer les politiques
énergétiques et sélectionner les projets climatiques pouvant obtenir le fameux Gold Standard.
Maintenant ¢’est la Banque mondiale qui reconnait le role novateur des indicateurs d’HELIO
pour évaluer la vulnérabilité et la résilience des systemes énergétiques.

Loin de nous réjouir, un tel constat nous inquiéte : comment se fait-il que les grandes agences
publiques sur I’énergie n’aient pas fait elle-méme un tel travail ? Y aurait-il un vide au
sommet ? Bref : y a-t-il un pilote dans I’avion ? la réponse n’est pas rassurante quand on voit la
facon dont la crise financiére et ses prétendus remédes ont porté ombrage a toutes les autres
crises si dramatiques soient-elles.

A notre époque les ONG ne sont plus simplement la mouche du coche qui agace les chevaux
pour qu’ils trottent. Elles sont devenues - au fil des reculs des grandes négociations
internationales - un guide et un soutien indispensables, par exemple le CAN pour la question
climatique. Car plus que jamais la bonne volonté reste 1’ingrédient de base, le vrai carburant de
I’avenir, pour quelque activité que ce soit.

Plus que jamais en 2010, HELIO I’a expérimenté : c’est I’année qui a vu la naissance de notre
équipe Junior a laquelle il convient de rendre hommage. Des jeunes diplomés venus de tous les
coins du monde ont décidé de nous rejoindre pour améliorer leur formation avec nous et de
mettre leur nouvelle expertise au service de 1’écodéveloppement. C’est pour nous un grand
espoir. Grace a la présence attentive des Juniors, les chercheurs d’HELIO peuvent se concentrer
sur les travaux qui contribueront a la climatisation des politiques énergétiques.

Pour étre plus efficaces et rentabiliser tout ce travail encore insuffisamment connu, HELIO
lance un effort pour les mieux diffuser et apparaitre plus visiblement dans 1’espace public, au
lieu d’agir seulement via les réseaux dont nous sommes membres. Ce sera un vrai changement
de culture que nous pouvons envisager grace a 1’apport d’expertise de nos nouvelles équipes.
Donc, grace a I’afflux remarquable de bonnes volontés, ’année qui s’en vient sera placée sous
le signe non seulement d’une expertise accrue mais également d’une visibilité renforcée,
condition de notre efficacité.

Vu la taille de nos moyens matériels, nous n’avons pas d’autre choix que de miser sur les
personnes de bonne volonté qui viennent en appui a I’expertise de nos analystes. Or, il se trouve
aussi que c’est le meilleur choix que puisse faire toute organisation... Merci a toutes et a tous !

Héléene CONNOR
Présidente — HELIO International
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Annexe 3 : Rapport d’activités 2010

PROJETS EN COURS

TIPEE - Traitement de l'information pour les politiques énergétiques et
I'écodéveloppement.

La premiere phase du projet consiste en 1’évaluation des SIEs en place dans cinq
pays (Bénin, Cameroun, Niger, Sénégal et Togo), et en particulier des besoins
d’information complémentaire et de support institutionnel requis par les équipes
SIE pour contribuer a I’élaboration et au suivi de politiques énergétiques fondées
sur les principes de I’écodéveloppement. L’¢évaluation réalisée dans la phase 1 du
projet sert également a sélectionner les deux pays qui seront par la suite
accompagnés dans le cadrage de leur politique énergétique.

L’¢évaluation des SIE a été réalisée a partir de septembre a décembre 2010 et
s articulait sur trois outils complémentaires :

1. Une fiche-résumé du SIE de chaque pays, établie a partir des
informations disponibles dans les rapports écrits et des échanges avec
les membres des équipes SIE.

2. Un questionnaire, envoyé avant la mission de terrain effectuée par
HELIO, et comprenant un nombre limité de questions, plutdt factuelles.

3. Des entrevues effectuées lors de la mission dans les pays avec une liste
de questions se prétant plus facilement a des discussions qu’a des
réponses écrites.

Les cinq missions ont été effectuées entre septembre et novembre. Un rapport final
de 69 pages détaillant les informations recueillies et I'analyse de chaque SIE a été
produit a la fin du processus d'évaluation et remis a I’IEPF fin décembre 2010.

VAR - Vulnérabilité, Adaptation et Résilience.
Le travail a commencé avec une méthodologie pour VAR-2. Le principe de VAR-2
est de continuer le travail commencé avec VAR-1 en I’étendant a de nouveaux pays
et d'incorporer les expériences passé€es pour améliorer 1'approche en coopération
avec les contributeurs de 1'é¢tude. Une pré-étude a été menée, identifiant les
potentiels des pays, futurs candidats pour VAR-2.

ecbi — European Capacity Building Initiative
HELIO a été chargé d'évaluer le programme ecbi. L'objectif de 1'évaluation était de
préparer un rapport sur 'efficacité et I'efficience de la mise en ceuvre du projet ecbi
et de formuler des recommandations. En particulier, 1'évaluation a :
o Examiné I'approche et les performances des différentes activités que 1’ecbi a
mises en place.
o Evalué 1'éventail des activités entreprises par 1’ecbi et commenté sur leur
pertinence, leur efficacité et leur impact.
o Montré les lecons apprises par 1’ecbi depuis qu'il a été créé en 2005 en
terme de renforcement des capacités, de mise en confiance, d’amélioration
de I'efficacité des négociateurs pour les changements climatiques.
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o Présent¢ les recommandations sur la fagon d'améliorer ['efficacité
opérationnelle de I'ecbi.

o Proposé des indicateurs pour 1’évaluation des extrants et les résultats qui
peuvent étre étudiés au cours de I'exécution du programme.

Le rapport officiel a été remis a l'ecbi en décembre 2010.

CLACC

Le role d'HELIO est de surveiller et d'évaluer le programme CLACC (Capacité des
pays en développement a s'adapter au changement climatique) de 1'Institut
International de I'Environnement et du Développement (IIED) pour une période de
trois ans (2007-2010). Pour la plupart des pays étudiés par CLACC, HELIO dispose
d'un observateur sur place qui rend compte de Il'adaptation du pays aux
changements climatiques. Son travail consiste a surveiller la mise en place du
programme, a coordonner les rapports préparés par les observateurs sur les
partenaires de CLACC et leurs membres, et & en rendre compte dans un rapport
annuel d'évaluation. Le projet couvre les pays suivants : le Bangladesh; le Kenya; le
Sénégal; le Zimbabwe; le Mozambique; le Malawi; la Zambie; la Tanzanie;
I'Ouganda; le Soudan; le Népal; le Bhoutan; le Mali; le Bénin et la Mauritanie.

Le rapport officiel a été remis a 1'lIED en février 2010 et se trouve sur le site
Internet d'HELIO a l'adresse suivante : http://www.helio-international.org/projects/CLACC.cfm

Consultation auprés des experts d'"HELIO

138 membres du réseau d'HELIO ont €té contactés pour rendre compte de leur
situation locale en termes de changements climatiques. Environ 52% d'entre eux
ont répondu a cet appel. HELIO a diffusé un communiqué de presse présentant les
résultats de cette consultation le 14 avril et soulignant le manque d'implantation et
de renforcement des politiques d'efficacité énergétique, notamment en termes
d'énergies renouvelables, et la préoccupation causée par des politiques incontrolées

d'importation d'énergie. Les résultats sont disponibles sur :
http://www.helio-international.org/Survey%20Report.Final.pdf.

REPONSES DONNEES A DES APPELS A PROJETS

EuropeAid

HELIO a prépar¢ une note d’expression d’intérét pour les installations
énergétiques, combinant la série d'indicateurs utilisée pour VAR et des aspects plus
institutionnels, afin de prolonger son travail aupres de 4 pays africains et
d'améliorer I’intégration des aspects climatiques dans les politiques énergétiques
actuelles et leur impact en termes d'écodéveloppement. Ce projet fait le lien entre
VAR et les indicateurs de Sustainable Energy Watch (SEW) et a pour cadre de
référence une approche SEP (soft energy path). HELIO a envoyé une note
d’expression d’intérét a EuropeAid pour mener a bien la prochaine phase.

Intelligent Energy Europe
HELIO a participé a deux demandes de subventions d’IEE.
o TOGETHER: Améliorer l'efficacité énergétique dans la construction a
travers une série d'activités éducatives en Europe — coordinateur : la Province
de Treviso en Italie.
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o EEC: Energy Efficiency for Citizens — coordinateur : I’Universit¢ de Rome
en Italie.
Résultats de demande prévus prochainement.

VAR-2
International Council for Local Energy Initiatives (ICLEI) et HELIO ont commencé
a préparer une proposition de projet pour assister les municipalités a surmonter les
importantes barrieres qui entravent la capacité des municipalités a identifier et a
faire des choix appropriés concernant la fourniture de services énergétiques
propres, efficaces et abordables dans le cadre de conditions climatiques
changeantes. Ce projet a pour but d’améliorer la capacité des autorités locales a
sécuriser les services énergétiques dans des conditions climatiques changeantes et,
deuxieémement, de promouvoir une meilleure cohérence entre les stratégies
d'adaptation locales et nationales.

o Développement des détails du projet en cours.

o Plusieurs conférences téléphoniques ont eu lieu.

o Identification en cours des potentiels financeurs et partenaires.

PORTEE GENERALE DES TRAVAUX D'HELIO

Le mandat d'HELIO est d'identifier, évaluer, mesurer et publier la contribution des
systémes énergétiques et des politiques & un développement viable et équitable.
HELIO évolue donc continuellement et est impliqué dans des initiatives tres
diverses. Certaines activités se basent sur un projet et exigent un apport conséquent
en temps et en matiere grise, d'autres impliquent une représentation de 1'association
lors de différents ateliers de travail et la participation a certaines réunions
stratégiques en la matiere. Autres activités d'HELIO sont citées ci-dessous :

Recherche de proximité avec la communauté.

Un projet de centre de documentation est en cours avec la Maison des Associations
(MdA) du XVIeme arrondissement de Paris ou se trouve le siege social d’HELIO.
Ce centre serait le relais d'information sur les thémes de I'écodéveloppement et du
climat. L’ADEME peut soutenir la mise en place d’un Espace Info-Energie et
pourrait étre sollicité pour s’associer a cette initiative ; de méme I'Ecole Américaine
Internationale de Paris, située tout a coté, aiderait a la gestion des permanences
pour ce centre. La MdA est intéressée, méme si les progres sont lents et que les
procédures bureaucratiques restreignent la participation des ONG intéressées.

Réunions et présentations

HELIO est un membre actif de plusieurs réseaux en énergie/environnement/climat,
via les groupes suivants : RAC-F (Réseau Action Climat — France) qu’HELIO a
contribué a créer en 1997 ; le Bureau Européen pour I'Environnement (BEE); le
Climate Action Network en Europe (CAN-E); de méme a l'international (CAN-I),
INFORSE (Information on Sustainable Energy), ECEEE (Conseil européen pour
I’efficacité énergétique de 1’économie), ou les membres d'HELIO contribuent a des
ateliers, des prises de position sur les législations proposées et aux réunions de
travail, ainsi qu'aux Assemblées Générales.
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Autres projets/activités

O

Carbon Progress avec le Bureau Veritas. HELIO est la seule ONG invitée a
contribuer a I’établissement d’un référentiel de certification des entreprises
voulant le label du Bureau Veritas.

EFONET : Prévision européenne sur les nouvelles technologies
énergétiques. Le but d’EFONET était d'assister les décideurs politiques dans
la révision de la stratégie énergétique européenne, l'établissement de la
stratégie technologique et la mise en place de plans pour la promotion de
l'efficacité énergétique. HELIO a fait des présentations lors des réunions de
ce projet européen. Lors de l'atelier d'avril, les participants ont discuté du
concept de gouvernance participative sur I'énergie avec les responsables de
I'Union Européenne, et des moyens de dépasser les frontieres culturelles et
linguistiques. HELIO a fait une présentation sur la prévision et la
gouvernance dans le secteur énergétique.

AGRION. HELIO participe aux ateliers et séminaires sur les réseaux
énergétiques intelligents et fait valoir I’importance de respecter les critéres
écologiques et sociaux.

Préparation de Rio+20. HELIO a été invité par le PNUE de Genéve a
contribuer a la définition du théme « Economie verte » et prépare un
document sur I’énergie verte qui servira de référence au side event
qu’HELIO compte tenir sur ce sujet a Rio+20, comme il I’avait fait a Rio+5
et Rio+10.

EPE : HELIO a assist¢ a la conférence annuelle du PEE (Partenaires
Européens pour I'Environnement), a Bruxelles.

COP 16 : HELIO a assiste au deux « side-events » a COP 16. Ceux leurs ont
permis de présenter le travail d’HELIO, notamment I’important d’une
politique énergétique basé sur les principes d’écodéveloppement.

Nouvelles initiatives

HELIO a été impliqué dans certaines des activités des organismes suivants:
o OECD-Watch
o S2B network

Articles
o IEPF : HELIO a écrit trois articles pour le magazine Liaison Francophone.

Les articles portaient sur l'utilisation des indicateurs énergétiques pour
promouvoir 1'écodéveloppement; I'augmentation de la résilience des
systémes énergétiques face aux changements climatiques; le role de la
gouvernance participative dans le processus de décision en matiere

d'énergies. Ces articles sont accessibles sur le site de I’IEPF :
http://www.iepf.org/media/docs/publications/350 LEF86_ademe WEB.pdf

Formation de I’équipe HELIO Junior

Une équipe de jeunes stagiaires et bénévoles venus de divers pays s’est formée a
Paris en avril 2010. Elle comprend en moyenne une demi-douzaine de jeunes qui
travaillent avec le Directeur exécutif pour améliorer le partage de 1'information au
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sein et a l'extérieur dHELIO. L’équipe contribue au travail de préparation du
bulletin trimestriel d’HELIO, s’occupe d’une gestion globale de toutes les archives
de l'association et a commencé a mettre en place un systeme qui aide HELIO dans
I’utilisation des « social networks » comme Facebook, Twitter et Youtube.



